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我們的未來領袖 

 

首先我代表中大全體師生，向今天畢業同學，送上由衷的祝賀，你們的努力，

今天收成了。我亦向今天在場和未能抽空出席的家人、畢業同學的父母，表示

衷心的感謝，感謝你對大學的信任，感謝你對畢業同學的支持。你們所期待的

一天，終於來臨了。 

 

在過去幾星期，香港經歷了艱難、困惑的時刻。我們的城市爆發了一場波濤洶

湧的社會運動，學生站在這場運動的前線。這場運動將如何發展，無人能說得

準，但我們十分清楚，受過高深教育的年輕人，今天在座的大學畢業生，是我

們家庭、社會和國家的未來。 

 

在這裡，我想與大家分享一位全球仰視的領袖的經歷。在 2013年，《時代》雜

誌把教宗方濟各選為全球最具影響力的領袖之一。2013年，梵蒂岡選任新領導

之時，正是教會多事之秋。教宗上任後，馬上處理困擾教會多年的性醜聞，為

天主教徒、穆斯林教徒、猶太教和不同信仰與種族，建立溝通與橋樑，並應對

貧窮、性別歧視和民族衝突的種種問題。他的獨特風格，大胆言論，讓世界刮

目相看。我們可從一位出色領袖身上學到些甚麼？ 

 

首先要謙卑。謙卑賦予領袖的力量，是其他領導素質所無法比擬 

的。教宗方濟各說：「我們能夠培養真正的謙卑態度，就可以改變世界。」謙

卑表示你生活簡樸，不為物欲所驅。謙卑表示你視自己與被你領導的群衆平 

等，而非高高在上。謙卑是你願意聆聽和接納與你不同的意見，而不會自居思

慮高明，完美無瑕。謙卑是服務別人，而非勞役別人；幫助別人，而非剝削別

人，尤其是最窮困、卑微和弱勢的一群。教宗以他的行事為人向世人展示他的

謙卑。 

 



第二，要學識淵博、有遠見。領導團隊、組織，甚或是家庭，若想具見成效，

明智有方，就必須見識廣博，目光遠大。對自己專長領域的最新進展，必須了

然於胸；對世界潮流的轉變，也應敏於洞察。有時候我們會太過執着於眼前的

樹，而忽略了整個森林；又有些時候我們會太過着迷於花花世界，而喪失了自

己的理想和方向。所以，就算你今天已大學畢業，或者剛獲頒發研究學位，都

不要停下學習的腳步，不要放棄探究的精神，不要終止精進向上的努力，不要

停止前瞻尋找機會。借用教宗方濟各的話，要持續「改進、更新和重塑自己」。

教宗憑着他的遠見、勇氣和毅力，探討世界不同的問題，履行他的理想和使命。

 

第三，要包容。面對各種社會和政治議題，教宗方濟各宣稱，教會不應該是

「專注於教條、道統和狹隘道德教義的小禮拜堂」。他的目標崇高：不捨棄任

何人―那管是性取向不同、宗教背景相異，或是政見對立的人。如果你想成為

偉大領袖，就要傾聽看法可能與你不同的人的聲音。不要介意身邊的人敢於向

你說出真相，並提出逆耳之言。教宗在訪問亞拉伯國家時，接觸過不同性傾向

的人士，他為貧病的人禱告。教宗永遠不會捨棄任何人。 

 

領導力是清晰勾畫願景，令群眾跟隨你向前邁進。如果你有僕人般的謙卑，知

識廣博又高瞻遠矚，包容接納你的持份者，不會捨棄任何人，你當能領導團隊、

組織、國家，邁向更加繁盛與和諧的境界。 

 

最後，我想引用一段著名的聖方濟•亞西西的禱文來互相勉勵： 

 

上主啊，容我擔當祢和平的工具； 

在仇恨之處播下仁愛； 

在傷害之處播下寬恕； 

在猜疑之處播下信任； 

在絕望之處播下希望； 

在幽暗之處播下光明； 

在憂傷之處播下喜樂。 

 

 



我不祈求他人安慰，只求安慰他人 

我不祈求他人諒解，只求諒解他人 

我不祈求他人愛護，只求愛護他人 

因為在施與他人時，我們獲得施與 

因為在寬恕他人時，我們得到寬恕 

因為在喪失生命時，我們進入永恆。 

 

你未必有宗教信仰，但我們需要你播下信心、樂觀、仁愛、諒解、寬恕、希望

與和平的種子。我們需要你明白，只有通過和平、理性、互相尊重和有建設性

的參與，我們才能重新建立這個城市的未來。 

 

祝願畢業同學前程錦繡，亦祝願香港團結、進步。 


